
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǝƴƎ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ȅŀǊŘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ τ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘΩǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ CŀƛǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ   ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝǇǎ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ  

5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ hǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀǎ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΦ  wƻƻǘǎ ƴŜŜŘ ƻȄȅπ
ƎŜƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ  Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǘǊƻǿŜƭ ǘƻ ǎƘǳƉŜ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀōƻǳǘ нέ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ   

¢Ǌȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ  5ƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ   ²ŜōǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛǊǘ5ƻŎǘƻǊΦŎƻƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  tƭŀƴǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
Ǉƻƻƭ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ hƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘǎ Ǌƻƻǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴȅ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ƳƛƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜΥ мύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǘ ǎƛȊŜΤ нύ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΤ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ    

WŀƴǳŀǊȅ нлмо 


